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स्टीि जॉब्स कौन थे?

स्टीि जॉब्स को हमेशा मशीनों से प्यार 
था. उनके वपता अपनी आजीविका के ललए 
मशीनों की मरम्मत करत ेथे. बिपन में, जब 
स्टीि अपने वपता को मशीनों को बनात ेऔर 
ठीक करत ेदेखता था तो उसे बहुत अच्छा
लगता था.



जब स्टीि बड़ा हुआ तो उसने भी एक मशीन 
बनाने िाली कंपनी शरुू की. पर िो कोई साधारण 
मशीन नहीं थी, बल्कक एक ऐसी मशीन थी जो स्टीि 
को यकीन था कक जकद ही कार और टीिी की तरह 
लोगों के दैननक जीिन का हहस्सा बन जाएगी. 
िो मशीन क्या थी?

एक पससनल कंप्यटूर.
आज करोड़ों लोगों के पास पससनल कंप्यटूर हैं. 

लेककन 1970 के दशक में ऐसा नहीं था.
पहला आधुननक कंप्यटूर 1938 में सामने

आया. 1946 में बना िो कंप्यटूर एक कमरे ल्जतना 
बड़ा था! जब स्टीि एक बच्िा था, तब भी कंप्यटूर 
बहुत बड़ ेथे और िे आम आदमी के उपयोग के ललए 
बहुत जहटल थे. सरकार उनका इस्तमेाल जानकारी 
इकट्ठा करने के ललए करती थी.

स्टीि उस ल्स्थनत को बदलने जा रहा था. 
स्टीि और उनके दोस्त स्टीि िोल्ननयाक ने, जॉब्स 
के गरेैज में एप्पल कंप्यटूसस की शरुुआत की. 
उनका कंप्यटूर, एप्पल-II, 1977 में िेस्ट कोस्ट 
कंप्यटूर मेले में हहट रहा.

क्यों?
लोगों को उसे प्रयोग करने में बड़ा मज़ा 

आया.



1979 में, स्टीि ने टेक कंपनी ज़ेरॉक्स के 
अनसुधंान कें द्र का दौरा ककया. िो कैललफोननसया 
के पालो ऑकटो में ल्स्थत था. उसने उन नए 
कंप्यटूरों को देखा ल्जन पर इंजीननयर काम 
कर रहे थे.

"िो क्या है?" स्टीि ने एक आदमी से 
पछूा. उसने कंप्यटूर के एक छोटे से गजैेट की 
ओर इशारा ककया. जब इंजीननयर ने अपने 
हाथ से गजैेट को घमुाया, तो कंप्यटूर स्रीन 
पर एक तीर भी िला.

"यह एक ग्राकफक यजूर इंटरफेस है," 

आदमी ने समझाया. यह ननल्श्ित रूप स ेएक 
गजैेट के ललए एक जहटल नाम था जो असल 
में बहुत ही सरल काम करता था. हर बार जब 
िो व्यल्क्त स्रीन पर ककसी चित्र पर पॉइंटर 
को घमुाता और ल्क्लक करता, तो कंप्यटूर एक 
प्रोग्राम खोलता था.

स्टीि ने उस छोटे गजैेट को देखा.
1979 में, कंप्यटूरों को 

एक की-बोर्स में पिं करके 
सिंाललत ककया जाता था. 
कंप्यटूर पर काम करने 
के ललए, आपको सही 
बटनों को जानना 
होता था.

पर इस छोटे से गजेैट ने कंप्यटूर को
उपयोग करना इतना आसान बना हदया था. 
स्टीि को विश्िास नहीं हो रहा था. उसने अपने 
कंप्यटूर में कुछ ऐसा ही करने की ककपना की.

"आप इसे कब बेिने जा रहे हैं?" उसने
इंजीननयर से पछूा.

"हम इसे नहीं बेिेंगे," इंजीननयर ने कहा. 
"यह मजेदार है, लेककन इस गजैेट के ललए कोई 
बाजार नहीं है."

स्टीि जॉब्स की सोि कुछ अलग तरह की 
थी. जैसे ही उसने छोटे गजैेट को देखा, िो अपने 
सामने एक उनजिल भविष्य को देख पाया. 
आज अरबों लोग अपने घरेल ूकंप्यटूरों के पॉइंटर 
से इशारा करके ल्क्लक करत ेहैं. िो उस गजैेट 
में सधुार करेगा. िो उसे और बेहतर बनाएगा. 
कफर िो उसे "पॉइंट-एंर्-ल्क्लक ग्राकफकल यजूर 
इंटरफेस" नहीं कहेगा. िो उसे एक दोस्त उपनाम 
देगा : माउस.

उस हदन, स्टीि को पता था कक दनुनया 
बदलने िाली थी. और िो – यानन स्टीि जॉब्स, 

दनुनया को बदलने िाला था.



प्रारंलभक कंप्यूटर

जैसे-जैसे इलेक्रॉननक तकनीक और कंप्यटूर 
आगे उन्ननत करत ेहैं, िे छोटे और छोटे होत े
जात ेहैं. एक कंप्यटूर ल्जसे आप आज अपनी 
हथेली में रखत ेहैं िो दस साल पहले के र्से्क 
कंप्यटूर से कहीं ज़्यादा काम कर सकता है.

1951 में सयंकु्त रानय अमेररका में
उत्पाहदत पहला िाणणल्नयक-कंप्यटूर यनूनिससल 
ऑटोमेहटक कंप्यटूर - या "यनूनिकै" था. उसका 
िजन 29,000 पाउंर् था और िो 42.5 िगस गज
से अचधक ज़मीन घेरता था. कफर भी िो प्रनत 
सेकंर् केिल 1,905 ऑपरेशन ही कर पाता था. 
आज, आई-परै् एक ही सेकंर् में 1.65 अरब 
ऑपरेशन कर सकता है.



अध्याय 1

घाटी में पला-बढ़ा 

1954 में, जोआन लशएबल, विस्कॉल्न्सन 
विश्िविद्यालय में एक स्नातक छात्र थी. उसे एक 
टीचिगं अलसस्टेंट से प्रेम हो गया. िो आदमी सीररया 
का रहने िाला था. और उसका नाम अब्दलुफत्ताह 
जंदाली था. िो यिुा था और उनके पास पसेै नहीं थे. 
इसललए, जब जोआन को पता िला कक उसके एक
बच्िा पदैा होने िाला है, तो उसने अपने बच्िे को 
गोद देने का फैसला ककया.

पॉल और क्लारा जॉब्स बहुत लशद्दत से एक 
बच्िा िाहत ेथे. उन्होंने उस दंपनत के बच्िे को गोद 
ललया और उसका नाम स्टीिन पॉल जॉब्स रखा. 
उसका जन्म 24 फरिरी, 1955 को हुआ था. स्टीि के 
जन्म के तीन साल बाद, जॉब्स ने पट्टी नाम की 
एक छोटी लड़की को भी गोद ललया.

स्टीि को अपनी छोटी बहन पसदं 
थी. लेककन उन दोनों में बहुत कम ही 
समानता थी. 

पररिार कैललफोननसया के माउंटेन-
व्य ूमें रहता था. यह फलों के पेड़ों से 
भरा एक सुदंर इलाका था. लोगों उसे 
िलैी ऑफ हाट्सस डर्लाइट (हदल खुश 
करने िाली घाटी) कहत ेथे. लेककन 
माउंटेन-व्य ूबदल रहा था. उस इलाके में 
नई कंपननयां आ रही थीं. कंपननयां नए 
इलेक्रॉननक उपकरण विकलसत करने की 
कोलशश कर रही थीं. आणखर में िो
इलाका एक अलग नाम से जाना जाने 
लगा : लसललकॉन िलैी.



सैन 
फ्ांलसस्को

लसललकॉन 
िलैी

ओरेगन

कैललफोननसया

नेिादा

प्रशांत 
महासागर

लॉस 
एंल्जकस

मेल्क्सको

लसललकॉन िलैी को उसका नाम अखबारों 
ने हदया था जो उत्तरी कैललफोननसया में नए 
उद्योग के उदय के बारे में ररपोटस कर रहे थे. 
इस नए उद्योग ने सेमी-कंर्क्टर चिप्स बनाए. 
ये चिप्स बबजली को िैनल कर सकत ेहैं जो 
उन्हें कंप्यटूर और अन्य इलेक्रॉननक उपकरणों 
के ललए बहुत महत्िपणूस बनात ेथे. िो कंप्यटूर 
चिप्स बनाने के ललए कच्िे माल के रूप में 
लसललकॉन, एक बहुत ही उच्ि गणुित्ता के रेत 
का इस्तमेाल करत ेथे

स्टीि अपने वपता की  
कारों की मरम्मत करने में 
मदद करता था. जब स्टीि 
पााँि िषस का था तब पॉल 
ने उसके काम करने के
ललए एक छोटी िकस शॉप 
मेज़ बनाई थी. पॉल ने उसे 
हथौड़ ेका उपयोग करना
हदखाया. 

पॉल एक कुशल यांबत्रक विशषेज्ञ थे, और 
गजैेट्स के प्रनत अपने प्यार को उन्होंने अपने 
बेटे को दे र्ाला. एक पड़ोसी ने स्टीि को अपना 
पहला हीथककट (ककट) हदया - स्टीि ने उसे 
जोड़कर एक रेडर्यो रांल्जस्टर बनाया.

1968 में, जब िह तरेह िषस का था तब
स्टीि ने पाया कक उनकी ककट में से एक पज़ुास 
गायब था. ककट को लसललकॉन िलैी की एक 
बड़ी कंपनी हेिलेट-पकैार्स ने बनाया था, ल्जसने 
कंप्यटूर के ललए कई पजेु भी विकलसत ककए 
और बनाए थे. स्टीि को एक फोन बकु में बबल 
हेिलेट का नबंर लमला. िो कंपनी के ससं्थापकों 
में से एक थे. स्टीि ने उन्हे लशकायत करने के 
ललए फोन ककया. बाद में फोन बदं करते समय 
हेिलेट ने स्टीि से, गलमसयों में उनके यहााँ नौकरी 
की पेशकश की और उसे मशीन के पजुों से भरा 
एक थैला भी देने का िादा ककया. स्टीि ने उस 
ऑफर का क्या जिाब हदया?



हााँ बबककुल!
स्टीि अब हेिलेट-पकैार्स के एक्सप्लोरर 

क्लब में शालमल हो गया. उसने इलेक्रॉननक्स 
में रुचि रखने िाले बच्िों को व्याख्यान हदए. 
एक व्याख्यान में, स्टीि ने पहली बार खुद एक 
कंप्यटूर देखा.

स्कूल में, स्टीि उन बच्िों के साथ ही 
घमूता था जो इलेक्रॉननक्स से प्यार करत ेथे.

स्टीि िोज़्नाइक

स्टीि की एक गलसफ्ें र् 
भी थी - करसनै ब्रनेन. 
अपने कंप्यटूर क्लब में
बच्िों के कारण, स्टीि, स्टीि 
िोल्ननयाक नाम के एक
शख्स से भी लमला, जो उम्र 
में उससे कई साल बड़ा था. 
"िोज़" में िीज़ें बनाने की 
अद्भतु प्रनतभा थी. िह एक 
स्थानीय कॉलेज में जाकर 
शौककया तौर पर कंप्यटूर 
डर्जाइन करता था.

स्टीि ने 1972 में हाई स्कूल से स्नातक 
होने के बाद ओरेगन के रीर् कॉलेज में दाणखला 
ललया. केिल एक ही समस्या थी : स्टीि कॉलेज 
की फीस जमा नहीं कर सकता था. कफर स्टीि, 

रीर् कॉलेज के र्ीन के पास गया. उसने पछूा कक 
क्या िो छात्रािास में रह सकता था और मफु्त में 
कक्षाओं में बठै सकता था. स्टीि को कभी डर्ग्री 
नहीं लमली, लेककन उसने उन विषयों के बारे में 
सीखा ल्जसमें उसकी रुचि थी.

कॉलेज का र्ीन उसके ललए क्यों राज़ी हुआ?

हेिलेट-पकैार्स में बबल हेिलेट की तरह, र्ीन 
भी, स्टीि से प्रभावित हुआ. और उसने हााँ कह 
हदया. एक हफ्त ेके भीतर, स्टीि कक्षाओ ंमें बठै 
रहा था.



उसने पिूी धमों और कैलीग्राफी का 
अध्ययन ककया, जो सनु्दर ललखािट की कला थी. 
उसका जीिन आसान नहीं था. स्टीि अपने
दोस्तों के कमरे में फशस पर ही सो जाता था.

िो अपना खिस िलाने के ललए कोक की बोतलें 
एकत्र करता था. और िो भोजन के ललए स्थानीय 
दान ससं्थाओं पर ननभसर रहता था.

स्टीि, रीर् कॉलेज में अठारह महीने तक रहा. 
कफर िो कॉलेज के जीिन से थक गया. िो भारत 
जाना िाहता था. हरप के पसेै जमा करने के ललए 
उसने अटारी कंपनी में नौकरी की. अटारी ने पहले 
कंप्यटूर गेम बनाए थे. उसका दोस्त िोज पहले से 
ही िहां काम कर रहा था. गलमसयों तक स्टीि ने 
भारत जाने के ललए पयासप्त बित कर ली. यात्रा के 
बाद िो अटारी कंपनी में िावपस आया.

1976 में पससनल कंप्यटूर—अगर आपने उन्हें 
नज़दीक से देखा हो—िे ल्स्िि और लाइट से भरे 
हिाई जहाज के कॉकवपट जैसे तरह हदखत ेथे. िोज 
ने आसान पससनल कंप्यटूर के ललए एक सककस ट बोर्स 
बनाया. िोज़ ने स्टीि को समझाया, कोई व्यल्क्त 
एक कमांर् टाइप कर सकता था, और कफर कंप्यटूर, 

टीिी स्रीन पर उस व्यल्क्त के सामने, कमांर् का 
पालन करता.

िोज़ ने इसे एक साफ-सथुरी पररयोजना के 
रूप में सोिा. स्टीि ने सोिा कक िो इससे भी 
बेहतर हो सकता था. उसने सोिा कक उन दोनों को 
अटारी कंपनी छोड़ देनी िाहहए और अपनी नई 
कंपनी शरुू करनी िाहहए.



पोंग

अटारी का 
"पोंग" पहले िीडर्यो 
गेम्स में से एक था. 
पोंग में एक टीिी के 
आकार की स्रीन थी 
जो एक फोन बथू के
आकार के बक्से के
अदंर थी. पोंग एक
इलेक्रॉननक वपगं-
पोंग खेल जैसा था. 
आधुननक मानकों से, 

िो बहुत रोमांिक
नहीं था. लेककन 
1972 में लोगों के
ललए, िो अत्याधुननक 
था! बटन दबाकर, दो
णखलाड़ी एक गेंद को, 
स्रीन पर आगे-पीछे 
मारत ेथे. पोंग की
सफलता ने अन्य 
कंप्यटूर गेम्स को
पे्रररत ककया. शायद 
इसीललये आज हमारे 
पास अचधक पररष्कृत 
खेल हैं.

अध्याय दो

एप्पल का जन्म

एप्पल कंप्यटूर
आचधकाररक तौर पर 
1976 में अप्रलै फूल
िाले हदन शरुू हुआ. 
स्टीि अपनी प्रेलमका 
करसनै ब्रेनन - जो एक 
कलाकार थीं, के साथ 
रह रहा था. नई कंपनी
का "ऑकफस" स्टीि के
माता-वपता का गरेैज 
था. सारा काम िहीं
होता था. उसने िोज़ के 
सककस ट बोर्स को उन 
लोगों को बेिने की
योजना बनाई जो अपने 
घर पर पससनल कंप्यटूर 
बनाना िाहत ेथे.



उन्होंने िोज के सककस ट बोर्स के साथ 
लोगों को यह हदखाने के ललए कक िो कैसे 
काम करता था एक सैंपल कंप्यटूर भी
बनाया. उन्होंने कंप्यटूर को एप्पल कहा.

उन्होंने िह नाम क्यों िुना?
स्टीि बहुत फल खाता था, कभी-कभी फल 

के अलािा िो और कुछ नहीं खाता था. उसे सेब 
सबसे अच्छे लगत ेथे. िो बबककुल सही था, िो 
अपना कंप्यटूर भी िसैा ही िाहता था.

उसने एप्पल कंप्यटूर को िोज़ के सककस ट 
बोर्स के साथ एक स्थानीय इलेक्रॉननक्स स्टोर के 
माललक को हदखाया. उन्होंने कहा, "मैं लसफस  सककस ट 
बोर्स का स्टॉक नहीं रख सकता हूाँ. क्योंकक 
ज़्यादातर लोग परेू कंप्यटूर को असेल्म्बल करना 
नहीं जानत ेहोंगे. लेककन अगर आप मझुे इस 
तरह के कंप्यटूर बेि सकत ेहैं, तो मझुे लगता है 
कक लोग उन्हें ज़रूर खरीदेंगे."

स्टोर के माललक ने एप्पल के पिास
कंप्यटूरों के ललए स्टीि को पच्िीस हजार र्ॉलर 
देने की पेशकश की. मशीनें लमलने पर िो स्टीि 
को नकद में भगुतान कर सकता था.

"मझुे सौदा मज़ंूर है," स्टीि ने कहा, भले ही 
इतने सारे कंप्यटूर बनाने में बहुत पसैा खिस 
होगा. पर शरुू में उसके पास पसेै नहीं थे.

लेककन स्टीि को एक आइडर्या आया. िो 
एक इलेक्रॉननक सप्लाई स्टोर में गया.



उसने स्टोर को कंप्यटूर बनाने के ललए पजुे देने 
के ललए राजी कर ललया. स्टीि उस समय पजुों के ललए 
पसैे नहीं दे सकता था. लेककन उसने बाद में पसैे 
भगुतान करने का िादा ककया.

स्टीि लोगों को अपनी बात राजी करिाने में बहुत 
अच्छा और कामयाब था. दकुान ने माललक ने हााँ कहा.

प्रत्येक एप्पल कंप्यटूर को बनाने में दो सौ बीस 
र्ॉलर का खिस आता था. प्रत्येक एप्पल कंप्यटूर, 

इलेक्रॉननक्स स्टोर को पााँि सौ र्ॉलर में बबकता था.

स्टीि और िोज़ ने इलेक्रॉननक स्टोर के पसैे 
िुकाने के बाद भी, एक बड़ा मनुाफा कमाया.

अगर आज लोग, उस पहले एप्पल कंप्यटूर 
को देखत,े तो िे दंग रह जात.े िो कीबोर्स, मॉननटर 
या केस के साथ नहीं आता था. स्टीि और िोज़ 
जानत ेथे कक िे बेहतर कर सकत ेथे. क्या होगा 
अगर िे एक ऐसा कंप्यटूर बनायें ल्जनमें यह सब 
िीज़ें साथ आती हों, ताकक कोई भी इंसान उसे 
बक्से से बाहर ननकालकर उसका तरंुत इस्तमेाल 
कर सके? स्टीि ने शतस लगाई कक िे उस तरह के 
बहुत सारे कंप्यटूर बेि पाएंगे. स्टीि और िोज़ ने 
ऐसा कंप्यटूर एप्पल II बनाने का काम शरुू ककया.



एप्पल II के ललए िोज़ और स्टीि के बड़ ेसपने 
थे. िोज़ िाहता था कक उसमें रंग, ध्िनन और तजे, 

स्पष्ट ग्राकफक्स हों. स्टीि िाहता था कक िो फ़्लॉपी 
डर्स्क को स्िीकार करे जो अनतररक्त जानकारी 
सगं्रहीत कर सके. िो कंप्यटूर को मोकर्रे् 
प्लाल्स्टक से बनाना िाहता था. 
उस समय, प्लाल्स्टक, धात ुया 
लकड़ी की तलुना में बहुत 
अचधक महंगी थी. लेककन 
स्टीि को प्लाल्स्टक अच्छी 
और आधुननक लगी. कंप्यटूर 
कैसा हदखता है? यह उसके ललए 
बहुत महत्िपणूस था. अगर िो 
अच्छा हदखेगा तभी लोग उसे पसदं करेंगे.

स्टीि को एक ननिेशक लमला ल्जसने उन्हें सनै 
फ्ांलसस्को में एक कंप्यटूर मेले के ललए एप्पल II को 
समय पर परूा करने के ललए पयासप्त पसैा हदया. िे 
मेले में प्रदलशसत करने के ललए अपना मॉर्ल लेकर 
गए. एप्पल II में बहुत कुछ नया और अलग था.

जब िोज़ कंप्यटूर पर काम कर रहे थे, स्टीि 
ने एक नया "लोगो" डर्ज़ाइन करने के ललए एक 
डर्ज़ाइनर को काम पर रखा. "लोगो" िो चित्र होता 
है जो ककसी कंपनी का प्रनतननचधत्ि करता है.

फ्लॉपी डर्स्क

एक अच्छा "लोगो" लोगों को कंपनी को याद 
रखने में मदद करता है. उदाहरण के ललए, जनरल 
इलेल्क्रक का लोगो एक लाइटबकब है. स्टीि, 

एप्पल का प्रनतननचधत्ि करने के ललए एक "सेब" 
िाहता था. एप्पल का सेब "लोगो" मजेदार लग 
रहा था; िो इंद्रधनषु के रंग का था और उसमें से 
एक भाग काटकर ननकाला गया था.

िोज़ और स्टीि की मेहनत रंग लाई. 1977

में िेस्ट कोस्ट कंप्यटूर मेले में आने िाले लोगों ने 
हाई स्कूल विज्ञान पररयोजनाओं की तरह हदखने 
िाले तमाम भारी-भरकम कंप्यटूर देख.े कफर 
उन्होंने एप्पल II देखा.



यहााँ एक नया कंप्यटूर था ल्जसमें रंग, 

स्पष्ट ग्राकफक्स और ध्िनन थी. बाद के िषों 
तक, हर दसूरी कंप्यटूर कंपनी ने उसकी नकल 
की.

सभी तकनीकी सधुार स्टीि और िोज़ के 
काम थे. लेककन स्टीि जॉब्स के डर्जाइन वििार 
उतने ही महत्िपणूस थे. उसने अपने वपता से 
पणूसता पर जोर देना सीखा था. यहां तक कक 
कंप्यटूर के अदंर के तार, ऐसे तार ल्जन्हें कोई 
देख तक नहीं सकता था, िे भी बबककुल सीधे 
होने िाहहए थे. स्टीि के वपता का मशीनों को 
बनाने का यही तरीका था, और स्टीि का भी 
िही तरीका था. हर िीज़ का सरल और सुदंर 
हदखना ज़रूरी था.

अध्याय 3

ऊपर-नीिे — और बाहर

1978 तक, एप्पल काफी कमाई कर रहा था. 
कंपनी तजेी से बढ़ी. स्टीि िाहता था कक एप्पल 
के सभी उत्पाद सिुारू रूप से िलें. लेककन स्टीि 
के साथ काम करना आसान नहीं था. छोटी-छोटी 
गलनतयां भी उसे नाराज कर देती थीं. कभी-कभी 
स्टीि अपने कमसिाररयों पर चिकलाता था—यहां 
तक कक उन्हें रुलाता भी था.



और अगर उसे िो नहीं लमलता जो िो
िाहता था, तो िो अक्सर खुद ही फूट-फूट कर 
रोने लगता था. उसके कमसिारी, स्टीि को खुश 
करने की कोलशश करत ेथे. लेककन अक्सर स्टीि 
खुद यह नहीं समझा पाता था कक िो क्या िाहता 
था. िो बस इतना कहता था, "जब मैं उसे देखूंगा 
तो मझुे पता िल जाएगा."

1979 में, एप्पल ने एक नया घरेल ूकंप्यटूर 
बनाना शरुू ककया जो माउस का उपयोग करता 
था. कंपनी ने हजारों कमसिाररयों को काम पर 
रखा. स्टीि ने लबंे घटंों तक काम ककया, और उसे 
उम्मीद थी कक उसके कमसिारी भी उस जैसी ही 
कड़ी मेहनत करेंगे. िो एप्पल के प्रनत इतना 
समवपसत था कक उसके पास ककसी और िीज़ के 
ललए समय नहीं था. उनकी प्रेलमका, करसनै की 
17 मई, 1978 को एक बेटी, ललसा हुई. स्टीि ने 
अपनी व्यस्तता के कारण बेटी के साथ कुछ भी 
समय बबताने से इनकार ककया. उसे पररिार में 
कोई हदलिस्पी नहीं थी.

1980 में, स्टीि जॉब्स, फॉच्यूसन पबत्रका की 
शीषस अमेरीकी बबजनेसमनै की सिूी में सबसे कम 
उम्र का व्यल्क्त बन गया. िो लसफस  पच्िीस िषस 
का था, और िो एक करोड़पनत था. कफर 1981 में कुछ भयानक हुआ. िोज का

ननजी विमान, दघुसटनाग्रस्त हो गया. िोज़ को ठीक 
होने में महीनों लगे. कफर िो एप्पल के पणूसकाललक 
काम पर कभी िावपस नहीं आया.



स्टीि िोल्ज़्नएक

स्टीि जॉब्स की तरह, 

स्टीि िोल्ननयाक भी उसी
इलाके में बड़ ेहुए, जो बाद 
लसललकॉन िलैी बना. िोज़ का 
जन्म 11 अगस्त 1950 को 
हुआ था. उनके वपता लॉकहीर् 
माहटसन में एक इंजीननयर थे, 
ल्जन्होंने अपने बिपन में ही 
लमसाइलों और उपग्रहों को
बनाया था. िोज़ में 
इलेक्रॉननक्स के ननमासण और 
डर्जाइननगं की प्रनतभा थी. 
जूननयर हाईस्कूल में, उसने
अपने वपता के साथ विज्ञान 
मेले के ललए एक इलेक्रॉननक 
हटक-टैक-टो गेम बनाया था.

स्टीि िोल्ज़्नएक

एप्पल में िोज़ ने ऐसे इलेक्रॉननक उपकरण बनाए 
जो नए और बेहतर तरीके से काम करत ेथे. लेककन 
पसैा कमाने में उनकी रुचि बहुत कम थी. उनके दोस्त 
स्टीि जॉब्स ने कंप्यटूरों को बाजार में बेंिा और उन्हें 
औसत व्यल्क्त के ललए और अचधक आकषसक बनाया. 
हालांकक िे करीबी दोस्त नहीं रहे, िोज़ और स्टीि जॉब्स 
हमेशा एक-दसूरे के सपंकस  में रहे. िोज़ ने िार बार शादी 
की और उनके तीन बच्िे हुए. िो अभी भी कैललफोननसया 
के लॉस गटैोस शहर में रहत ेहैं.



स्टीि के ललए िो एक बड़ा बदलाि था. 
स्टीि और िोज़ ने एक साथ लमलकर बहुत
करीबी से काम ककया था. स्टीि के ललए अन्य 
इंजीननयरों के साथ काम करना उतना 
सतंोषजनक नहीं था. स्टीि कंपनी के अगले 
कंप्यटूर से खुश नहीं थे. िो बहुत बड़ा और 
बहुत महंगा था. कोई भी कंप्यटूर के ललए 
10,000 र्ॉलर का भगुतान नहीं करना िाहता 
था.

स्टीि ने पहले ही एक नए वििार पर 
अपना ध्यान कें हद्रत ककया. यह एक कंप्यटूर था 
ल्जसे मकैकंटोश कहा जाता था. मकैकंटोश सेब की 
एक ककस्म का नाम था. मकैकंटोश दनुनया को 
बदल देगा. स्टीि को इस पर यकीन था. उन्होंने 
इसे बनाने के ललए इंजीननयरों की एक टीम को 
िुना. िे एक अलग इमारत में काम करत ेथे. 
समदु्री र्ाकुओं का झंर्ा उस इमारत के ऊपर 
लहराता था.



"नौसेना में शालमल होने की तलुना में 
समदु्री र्ाकू होना बेहतर है," स्टीि ने कहा. 
इससे उनका मतलब था कक कभी-कभी ननयमों 
को तोड़ना और अलग तरीके से सोिना अच्छा 
होता था.

स्टीि ने सभी तरह के ननयम 
तोड़.े उसे जूत ेपहनना पसदं नहीं 
था. िो केिल फल खाता था. िो 
सोिता था कक उसके आहार 
ने उसे इतना साफ बना हदया 
था कक उसे अब बार-बार 
नहाने की जरूरत ही नहीं 
थी. बहुत से लोग उनके 
साथ काम करना पसदं नहीं 
करत ेथे क्योंकक उसके शरीर 
से ख़राब बदब ूआती थी.

अपने अजीबोगरीब तरीकों के बािजदू, 

स्टीि लोगों को ऐसे काम करने के ललए मना 
सकता था, जो असभंि लगता था. एप्पल के
एक कमसिारी ने स्टीि की शल्क्त को एक नाम 
हदया. उसने उसे "ररयललटी डर्स्टॉशसन फीकर् 
(आरर्ीएफ)" RDF कहा. स्टीि के आरर्ीएफ ने
लोगों को यह विश्िास हदलाया कक स्टीि जो 
कुछ भी िाहता था िो करना सभंि था लेककन 
उसके ललए उन्हें पयासप्त मेहनत करनी पड़गेी.

स्टीि िास्ति में एक िीज िाहता था. िो 
एप्पल में एक स्माटस व्यिसायी को ननयकु्त 
करना िाहता था. उसे उसके ललए जॉन स्कली 
सबसे अच्छा व्यल्क्त लगा.

स्कली, पेप्सी-कोला कंपनी का प्रमखु था. उसे 
पक्का नहीं पता था कक उसे एप्पल में जाना 
िाहहए या नहीं. कफर स्टीि ने उससे पछूा, "क्या 
तमु जीिन भर मीठा पानी बेिना िाहत ेहो, या 
कफर तमु मेरे साथ आकर दनुनया को बदलना
िाहत ेहो?" इस तरह स्टीि के RDF ने काम ककया! 
उससे पहले के कई लोगों की तरह, स्कली ने भी 
िही ककया जो स्टीि िाहता था. स्कली, एप्पल के 
ललए काम करने आया.



1984 में, स्टीि ने मकैकन्टोश को दनुनया 
के सामने पेश ककया. विज्ञापनों के अनसुार िो 
"हममें से बाकी लोगों के ललए" बना कंप्यटूर 
था. इसका मतलब था कक िो लसफस  िजै्ञाननकों 
और सपुर हदमागी "तकनीक" िाले नर्स लोगों 
के ललए नहीं था. िो उपयोग करने में आसान 
और देखने में मतै्रीपणूस था. इसमें स्टीि ने 
अच्छे डर्ज़ाइन के बारे में जो कुछ भी सीखा 
था, उसने िो शालमल ककया था - उसने रीर् 
कॉलेज में सीखी कैलीग्राफी के ज्ञान का भी 
उपयोग ककया था. जब लोग अपने मकै 
कंप्यटूर पर टाइप करत,े तो स्टीि िाहता था 
कक उनके अक्षर सुदंर हों. अक्षरों के बीि में 
ककतनी जगह हो यह िुनने में उसने बहुत 
समय बबताया. मकै ने कई अलग-अलग फोंट, 

या लेखन शलैलयों की पेशकश की. प्रत्येक में 
कुछ अलग-अलग अक्षर थे. इसने मकै पर 
टाइवपगं को मजेदार बनाया.

मकैकन्टोश पररपणूसता से बहुत दरू था. 
इसमें बहुत अचधक मेमोरी नहीं थी, और 
अचधक मेमोरी जोड़ने का कोई तरीका भी नहीं 
था. एप्पल को एक व्यल्क्त ने "एक गलैन गसै 
टैंक िाला होंर्ा" बताया. लेककन स्टीि के शब्दों 
में, मकैकन्टोश कंप्यटूर "बेहद महान" था.

पहला मकैकंटोश विज्ञापन 1984 में सपुर 
बाउल के दौरान िला. खेल के अतं में हर कोई 
मकै के बारे में और अचधक जानना िाहता था.

मकै आश्ियसजनक रूप से अच्छी तरह से 
बबका - लेककन थोड़ ेसमय के ललए.

िो बबग हहट क्यों नहीं हुआ?

लोगों को घर के कंप्यटूर खरीदने में उतनी 
हदलिस्पी नहीं थी ल्जतनी स्टीि ने उम्मीद की 
थी. और िो सभी ग्राहक जो होम कंप्यटूर िाहत े
थे, उन्होंने भी एप्पल कंप्यटूर नहीं खरीदे. कई 
लोगों ने आईबीएम या माइरोसॉफ्ट के कंप्यटूर 
खरीदे.

जॉन स्कली एप्पल से खुश नहीं था. िो 
सोिता था कक मकैकंटोश की ननराशाजनक बबरी 
इस बात का प्रमाण थी, कक स्टीि के वििार 
गलत थे. सामान्य लोगों को कभी भी होम 
कंप्यटूर की ज़रुरत नहीं थी. यहद एप्पल को 
ल्ज़ंदा रहना है, तो स्कली के अनसुार उसे 
व्यिसायों के ललए कंप्यटूर बनाना िाहहए. उन्हें 
ऐसे एप्पल कंप्यटूर बनाना िाहहए जो अन्य 
कंप्यटूर कंपननयों द्िारा बनाए गए उत्पादों के 
साथ काम करत ेहों.



सुपर बाउल AD

1984 िो साल था जब मकैकन्टोश कंप्यटूर 
बाजार में आया. 1984 जॉजस ऑरिेल के एक
उपन्यास का शीषसक भी था. उपन्यास एक ऐसी 
दनुनया में घहटत होता है जहां "बबग ब्रदर" लाइन से 
बाहर कदम रखने िाले ककसी भी व्यल्क्त को दंडर्त 
करता है. एप्पल के पहले मकैकन्टोश कमलशसयल ने 
एक िसैी ही दनुनया हदखाई. सभी ने एक जैसे भरेू 
रंग के कपड़ ेपहने और िे एक विशाल टीिी स्रीन 
पर "बबग ब्रदर" से ऑर्सर ले रहे थे. कफर एक
िमकीले रंग का धािक, एप्पल का प्रनतननचधत्ि 
करत ेहुए आया और उसने स्रीन को तोड़ र्ाला 
जैसे स्टीि को उम्मीद थी. इस विज्ञापन को ररप्ले 
स्कॉट ने बनाया था ल्जन्होंने "एललयन" और "ब्लेर् 
रनर" सहहत हहट और प्रलसद्ध साइंस कफक्शन 
कफकमों को ननदेलशत ककया था. 

2004 में, एप्पल
ने उसी विज्ञापन को 
दबुारा ररलीज़ ककया, 
लेककन इस बार धािक 
एक आइ-पॉर् को सनु
रहा था.

स्टीि को उस वििार से नफरत थी. िो
िाहत ेथे कक ग्राहक एप्पल के उत्पादों को 
एप्पल कंप्यटूर पर ही िलाएाँ. िो मकैकंटोश पर 
कोई भी बाहरी प्रोग्राम नहीं िलाना िाहता था.

स्टीि को यह पसदं नहीं था कक कोई और 
उसे बताए कक उसे क्या करना िाहहए. उसने 
इस उम्मीद में स्कली को काम पर रखा था कक 
िो बढ़ूा आदमी उसे लसखाएगा कक कैसे एक 
बड़ी कंपनी को िलाना है. उसके बाद, स्टीि ने 
स्कली से अपेक्षा की, कक िो बागर्ोर उसे िापस 
सौंप देगा. इसके बजाए स्कली और अचधक 
पररितसन करना िाहता था.

हर बड़ी कंपनी में बाहरी लोगों का एक 
ग्रपु होता है जो कंपनी को सलाह देता है. इस 
समहू को "बोर्स" कहा जाता है. ककसी कंपनी का 
बोर्स कंपनी के प्रमखु को काम पर रख सकता 
है और उसे ननकाल भी सकता है. स्टीि ने 
एप्पल के बोर्स से स्कली को हटाने की कोलशश 
की. पर ऐसा नहीं हुआ. इसके बजाए, बोर्स ने 
स्टीि की जगह पर मकैकंटोश के ललए नया 
प्रमखु ननयकु्त ककया!

यह मई 1985 की बात है. स्टीि जॉब्स ने 
एप्पल में, अपनी सारी शल्क्त खो दी. स्टीि को 
एप्पल की अन्य इमारतों से अलग सड़क के 
पार एक नए कायासलय में ले जाया गया. िो 
अब बहुत कम कमसिाररयों से ही लमलता था.



स्टीि ने अपने नए कायासलय का नाम 
"साइबेररया" रखा, जो रूस का एक बबयाबान, 

ननजसन और दरू ल्स्थत इलाका था. िो उससे इतना 
दखुी हुआ, कक उसने काम पर कम समय बबताना 
शरुू कर हदया. उसी साल लसतबंर में स्टीि ने 
एप्पल छोड़ हदया.

स्टीि जॉब्स ने आगे क्या ककया?

अध्याय 4

आगे क्या (नेक्स्ट) होगा?

1985 तक, पररिार के लोगों ने अपने घरों 
के ललए कंप्यटूर खरीदना शरुू कर हदए थे. 
कॉलेज के छात्र स्कूल का काम करने के ललए 
ननयलमत रूप से कंप्यटूर पर काम करत ेथे. 
स्टीि जॉब्स का कंप्यटूर व्यिसाय समाप्त नहीं 
हुआ था. िो एप्पल के लोगों को यह हदखाना 
िाहता था कक उसके बारे में उनकी धारणा गलत 
थी. उसने एक नई कंपनी शरुू की. उन्होंने इसे 
"नेक्स्ट" कहा क्योंकक यह कंप्यटूर में अगला 
कदम होने जा रहा था. िो अपने नए कंप्यटूर 
देश भर के कॉलेजों को बेिने की उम्मीद कर 
रहा था. छात्र और प्रोफेसर उन कम्प्यटूसस पर 
काम करेंगे.

लेककन एक आदशस कंप्यटूर के ललए स्टीि 
की योजना महंगी थी. उसने अपनी नई कंपनी 
के ललए एक "लोगो" बनाने के 
ललए एक प्रलसद्ध डर्जाइनर 
को काम पर रखा. "लोगो’ 
की कीमत एक लाख 
र्ॉलर आई!

नेक्स्ट



"नेक्स्ट" को अगले तीन साल में दस
लमललयन र्ॉलर का नकुसान हुआ. स्टीि ने
अपना अचधक से अचधक पसैा कंपनी में लगाया. 
लेककन उसके बनाए कंप्यटूर को कोई नहीं खरीद 
रहा था. िे बहुत महंगे थ.े कॉलेज ऐसे कंप्यटूर 
नहीं खरीद सकत ेथे ल्जनकी कीमत पैंसठ
सौ र्ॉलर हो.

"नेक्स्ट" में कुछ भी िसैा नहीं हो रहा था 
जैसी स्टीि को उम्मीद थी. लेककन उसने सघंषस 
ककया. उसने कंपनी को अलग तरीके से िलाने 
की कोलशश की. उसने कमसिाररयों को नेक्स्ट का 
"सदस्य" या "समदुाय" बनाया. लोगों ने ल्जतने 
समय नेक्स्ट में काम ककया था उसने उन्हें उस 
हहसाब से भगुतान ककया. उसने बार-बार उनका 
िेतन बढ़ाया. स्टीि उदार हो सकता था, लेककन 
िो अभी भी एक अत्यचधक मांग करने िाला बॉस 
था, जो िो हमेशा से था.

स्टीि का पाररिाररक जीिन बदल रहा था. 
1986 में, उनकी मााँ की मतृ्य ुहो गई. हालााँकक 
स्टीि, जॉब्स दंपवत्त को, अपना असली माता-वपता 
मानता था, लेककन उसे उस जोड़ ेके बारे में 
जानने में हदलिस्पी थी, ल्जसने उसे जन्म हदया 
था.

स्टीि के बथस सहटसकफकेट पर एक र्ॉक्टर 
का नाम ललखा था. उस र्ॉक्टर के ज़ररए उसे 
पता िला कक उसकी मााँ का पहला नाम जोआन 
लशएबल था.



जोआन ने 1956 में स्टीि के वपता
अब्दलुफत्ताह जंदाली से शादी की थी और 
उनकी एक बेटी मोना भी थी. उनकी शादी 
को ज़्यादा समय नहीं हुआ था. पर उसके 
बाद जोआन ने एक ऐसे व्यल्क्त से शादी की 
ल्जसका उपनाम लसम्पसन था. उनकी बटेी 
का नाम मोना लसम्पसन था. स्टीि अपनी 
मां और नई बहन से लमला.

मोना एक उपन्यासकार 
थीं. भले ही स्टीि और मोना 
एक साथ बड़ ेनहीं हुए थे, 
लेककन िे करीब आ गए. मोना 
ने स्टीि को अपनी बेटी ललसा 
के जीिन का हहस्सा बनने के 
ललए भी प्रोत्साहहत ककया. 
ललसा तब सात साल की थी.

करसनै ब्रेनन के बाद  
स्टीि की कई गलसफ्ें र् थीं. 
उनमें एक प्रलसद्ध लोक 
गायक, जोन बेज भी थीं. जोन 
बेज के साथ र्हेटगं, स्टीि के 
ललए विशषे रूप से रोमांिक 
थी क्योंकक िो कभी उनके 
पसदंीदा गायकों में से एक -
बॉब र्ायलन की, प्रेलमका रही 
थी.

लेककन स्टीि अपने 
तीसिें दशक के मध्य में थे 
और िो कभी भी शादी के
करीब नहीं आए.

कफर 1990 में स्टीि ने
स्टैनफोर्स यनूनिलससटी में 
लेक्िर हदया. दशसकों में लॉरेन 
पॉिेल थीं. लॉरेन मनेैजमेंट का 
अध्ययन करने िाली छात्रा थीं.

ललसा ब्रेनन जॉब्स 



लॉरेन इतनी सुदंर थी कक 
स्टीि का उस पर तरंुत ध्यान 
गया. बाद में दोनों में बात 
होने लगी. स्टीि की तरह ही, 
लॉरेन भी मांस नहीं खाती थी 
और बहुत होलशयार थी. 

उन्होंने फोन
नबंरों का आदान-
प्रदान ककया. स्टीि 
अपनी कार खोजने के
ललए पाककिं ग में गया.

उस रात उसकी एक बबजनेस मीहटगं थी. 
लेककन जैसे ही िो अपनी कार में सिार हो 
रहा था, उसने मन में सोिा, "अगर यह धरती 
पर मेरा आणखरी हदन होता, तो क्या मैं उसे 
एक बबजनेस मीहटगं में, या कफर इस महहला 
के साथ बबताता?" िो पाककिं ग के पार दौड़ा और 
लॉरेन के पास पहुाँि गया.



दोनों ने साथ में डर्नर ककया. एक साल 
बाद, उनकी शादी योसेमाइट नेशनल पाकस  में हुई.

मोना लसम्पसन

मोना लसम्पसन एक प्रलसद्ध उपन्यासकार हैं.
िो अपने भाई स्टीि से तब लमली,ं जब िो

अपनी पहली ककताब "ऐनीवियर बट हहयर" पर काम 
कर रही थीं. पसु्तक ने, नए लेखकों को हदया जाने 
िाला एक परुस्कार भी जीता. उसे बाद उस पर एक 
कफकम भी बनी ल्जसमें ससुान सरंर्न और नताली 
पोटसमनै ने अलभनय ककया. मोना ने िो ककताब 
अपनी मां और अपने भाई स्टीि को समवपसत की. 
उनकी एक और ककताब का नाम "ए रेगलुर गाए" 
था. स्टीि को लगा कक पसु्तक का मखु्य िररत्र, 
बहुत कुछ उसके जैसा ही था. लेककन स्टीि और 
मोना अपने जीिन के अतं तक काफी करीब रहे.



स्टीि और 
लॉरेन की पहली 
सतंान रीर् पॉल 
जॉब्स का जन्म 
लसतबंर 1991 में 
हुआ. उनका नाम 
रीर् कॉलेज के नाम 
पर रखा गया था.

"नेक्स्ट" में काम अभी भी ठीक नहीं 
िल रहा था. लेककन स्टीि को यह भी पता 
िल रहा था कक जीिन, ककसी व्यिसाय से
बढ़कर होता है. उनके वपता, ल्जस व्यल्क्त के 
िो सबसे करीबी था, उनकी मतृ्य ु1993 में हो 
गई. स्टीि को अपने वपता के साथ कारों पर 
काम करने में बबताया गया समय बहुत पसदं 
था. िो िाहता था कक उसके बच्िों के पास भी 
उस तरह की सखुद यादें हों. उसकी ककशोर 
बेटी, ललसा, अब पहली बार उसके साथ रहने 
आई थी. भले ही िो कफर कभी सफल न हो, 
स्टीि ने सोिा, कक अब उसका पाररिाररक 
जीिन सखुी था.

स्टीि जॉब्स के दसूरे वपता
जब स्टीि जॉब अपनी असली मााँ की तलाश में 

था, तो उसने तय ककया कक िो अपने असली वपता से 
नहीं लमलेगा. लेककन िास्ति में, िो उनसे पहले ही 
लमल िुका था! अब्दलुफत्ताह जंदाली, लसललकॉन िलैी में 
एक रेस्तरां िलात ेथे. स्टीि ने िहााँ कई बार खाना 
खाया था. िो अब्दलुफत्ताह से लमला भी था, लेककन 
दोनों में से ककसी को यह नहीं पता था कक िे आपस 
में वपता-पतु्र थे.

बाद में, मोना लसम्पसन कई िषों बाद अपने 
वपता से लमली.ं वपता ने उनसे अपने परुाने रेस्तरां के 
बारे में बात की. उन्होंने मोना से कहा कक िो 
लसललकॉन िलैी में सबसे अच्छा रेस्तरां था. 
उन्होंने कहा, "हर कोई 
िहां खाना खाता था. 
यहां तक कक स्टीि 
जॉब्स भी! िो बहुत 
अचधक हटप देता था!" 
कफर मोना ने 
अब्दलुफत्ताह को 
बताया कक स्टीि उनका 
ही बेटा था! अब्दलुफत्ताह 
ने स्टीि को कफर कभी 
नहीं देखा, लेककन उन्हे 
गिस था कक उसने एप्पल 
के ससं्थापक की सेिा की थी.



अध्याय 5

अनंत की ओर और उससे परे

स्टीि जॉब्स ने ऐसे सभी व्यल्क्तयों का 
प्रशसंक था ल्जन्होंने कुछ नया और अलग 
ककया था. िो "स्टार-िासस" कफकम के ननदेशक 
जॉजस लकुास का बहुत बड़ा प्रशसंक था. 
1980 में, स्टीि ने एक रात के ललए एक
चथएटर खरीदा, ताकक एप्पल के सभी लोग 
"द एम्पायर स्राइक्स बकै" कफकम को एक 
साथ देख सकें .

1986 में, स्टीि को
आणखरकार लकुास के साथ 
काम करना पड़ा. िो 
लकुास की कंप्यटूर 
ग्राकफक्स कंपनी का
माललक बन गया. स्टीि 
ने कंपनी का नाम 
"वपक्सर" रखा.

लकुास की कंपनी ने 
कम्प्यटूसस का उपयोग 
करके एक नए प्रकार का
एननमेशन ककया था. स्टीि 
को इस कंप्यटूर प्रोग्राम 
को एननमेटरों को बेिने 
की उम्मीद थी. लेककन िो 
प्रोग्राम बहुत महंगा था. 

कलाकारों को नहीं लगा कक उन्हें इसकी 
जरूरत थी. वपक्सर ने बहुत सारा पसैा खोया. 
िास्ति में, स्टीि ने कंपनी को िाल ूरखने के ललए 
अपने स्िय ंके धन में से पिास लमललयन र्ॉलर से 
अचधक ननिेश ककए. उन्होंने अपना िेतन प्रनत िषस 
पिास र्ॉलर ही रखा.

1991 में, स्टीि ने "वपक्सर" के अचधकांश 
कमसिाररयों को ननकाल हदया. एक व्यल्क्त ल्जसकी 
उसने छंटनी नहीं की िो था जॉन लसैेटर. लसैेटर ने 
कई लघ ुकंप्यटूर-एननमेटेर् कफकमें बनाई थीं.

जॉजस लकुास



कफकमें, ग्राहकों को यह हदखाने का सबसे 
अच्छा तरीका थीं, कक उनका कंप्यटूर प्रोग्राम क्या 
कर सकता था. लसेैटर की लघ ुकफकमें बहुत अच्छी 
थीं - उनमें से एक, "हटन टॉय" ने 1989 में
सिसशे्रष्ठ एननमेटेर् लघ ुकफकम का ऑस्कर जीता 
था.

ऑस्कर के बािजूद, "वपक्सर" एक विफलता 
थी - एक बड़ी विफलता. "नेक्स्ट" और "वपक्सर" 
को इस बात के प्रमाण के रूप में देखा गया कक 
स्टीि एक िालाक विरेता से नयादा कुछ नहीं था. 
यहां तक कक एप्पल II के साथ उसकी शरुुआती 
सफलता को भी अस्थायी माना गया. िोज़
प्रनतभाशाली था, लोगों ने सोिा. पर स्टीि िसैा 
नहीं था.

1991 में, िाकट डर्ज़्नी कंपनी लसेैटर को 
काम पर रखना िाहती थी. लेककन उसने उनसे
मना कर हदया. और एक बार कफर, स्टीि अपने
असामान्य प्रस्तािों में से एक लसैेटर के सामने 
रखा. उसने डर्ज़्नी कंपनी को "वपक्सर" को तीन 
पणूस लबंाई िाली एननमेटेर् कफकमें बनाने के ललए 
पयासप्त पसैा देने के ललए मना ललया. सभी 
एननमेशन, कंप्यटूर पर ककए जाएंगे. पहले िसैा 
कभी नहीं ककया गया था. शायद डर्ज़्नी, स्टीि के 
प्रलसद्ध "आरर्ीएफ" के प्रभाि में आ जाए. इस 
समय तक, वपक्सर के सभी लोग स्टीि की 
"आरर्ीएफ" की शल्क्त के बारे में जान िुके थे. 
इसके ललए उनके पास एक सकेंत भी था. सभाओं 
में जब कोई "आरर्ीएफ" में िूसा जा रहा होता था 
तो लोग उसके कान खींित ेथे.



डर्ज़्नी के साथ सौदे में वपक्सर ने 
नयादा पसैा नहीं कमाएगा - अगर कफकमें 
हहट होती,ं तो डर्ज़्नी को ही अचधकतर 
मनुाफा लमलता. लेककन इसने स्टीि को 
"वपक्सर" कफकमें बनाने का मौका हदया.

एननमेटेर् कफकमें बनने में काफी 
समय लगता है. "वपक्सर" ने 1991 में
अपनी पहली पणूस-लबंाई िाली कफकम पर 
काम शरुू ककया. लेककन िो अगले िार 
साल तक परूी नहीं हुई. इस बीि, स्टीि 
"वपक्सर" और "नेक्स्ट" दोनों में फंर् 
र्ालता रहा. 1993 में, स्टीि को "नेक्स्ट" 
में अचधकांश कमसिाररयों की छंटनी करनी 
पड़ी. अब िो इतना असहाय और इतना
भयानक महससू कर रहा था कक उसने 
काम पर जाना ही बदं कर हदया. उसने
रीर् के साथ घर पर अपने हदन बबताए. 
उसे अपने छोटे लड़के के साथ रहना पसदं 
था, और िो उसे लॉरेन की दयालतुा बताता 
था.



अध्याय 6

एप्पल में िापसी 

स्टीि को यह नहीं पता था, लेककन 
िह एक काऊबॉय और एक अतंररक्ष यात्री 
द्िारा बिाया जाने िाला था.

"हटन टॉय" से प्रेररत होकर, वपक्सर की 
पहली पणूस लबंाई िाली कफकम 1995 में ररलीज़ 
हुई. इसे "टॉय स्टोरी" कहा गया. उसमें सभी 
पात्र णखलौने थे. एक काऊबॉय गडुड़या और एक 
अतंररक्ष यात्री उस कफकम के लसतारे थे. 
"टॉय स्टोरी" साल की सबसे लोकवप्रय कफकम 
बनी. उसके बाद "वपक्सर" ने लगातार एक
दजसन हहट कफकमें बनाईं.



कंप्यूटर एनीमेशन
"टॉय स्टोरी" एक कंप्यटूर पर परूी तरह से

एननमेटेर् पहली पणूस लबंाई िाली कफकम थी. "टॉय 
स्टोरी" से पहल,े "सेल" एननमेशन द्िारा एननमेटेर् 
कफकमें बनाई जाती थीं. इसका मतलब था कक कफकम 
के हरेक फे्म को, एक पारदशी शीट (ए "सीईएल") पर 
हाथ से पेंट ककया जाता था. ककसी पात्र का बस एक 
हाथ ऊपर और नीिे करने में कई सेल लग जात ेथे. 
िषों स,े एननमेटर तजेी से एनीमेशन करने के ललए 
कंप्यटूर का उपयोग कर रहे थे.

कलाकारों को एक कॉलमक बकु की तरह 
स्टोरीबोर्स पर स्केि बनाने के ललए एक 
ल्स्रप्ट दी जाती थी.

कफकम के प्रिाह, समय और लबंाई की 
योजना बनाने के ललए स्टोरीबोर्स को, रीलों पर 
िीडर्यो टेप ककया जाता था.

"टॉय स्टोरी" ने हदखाया कक एननमेटर 
कंप्यटूर पर सब कुछ बना सकत ेथ.े पारंपररक 
एननमेशन एक पेंहटगं की तरह दो-आयामी होती 
थी. कंप्यटूर जनरेटेर् इमेजेज (CGI) तीन-आयामी 
हदखती थीं और उसमें पात्र िास्तविक हदखत ेथे 
और उन्हें एक कैमरे द्िारा कफकमाया जाता था.

अलभनेता, पात्रों की 
आिाज़ को ररकॉर्स करत े
थे. कलाकार पात्र, सेट 
और प्रॉप्स डर्जाइन
करत ेथे. िे उनमें रंग 
भी जोड़त ेथे. 



कलाकारों के पात्र और सेट डर्जाइन को 
तीन-आयामी मॉर्ल में ढाला जाता था, ल्जन्हें बाद 
में कंप्यटूर पर स्कैन ककया जाता था.

विशषे कंप्यटूर सॉफ्टिेयर के साथ जो 
मिूमेंट पदैा करता था, पात्रों को आिाज, सगंीत, 

और अन्य विशषे प्रभािों के साथ एक तयैार 
कफकम में कोररयोग्राफ ककया जाता था.



1996 तक, दस साल के सघंषस के बाद, 

स्टीि जॉब्स सफल हुए - उन्हें एक बड़ी
सफलता लमली. िह अब करोड़पनत नहीं थ.े 
िो एक अरबपनत थे.

हालााँकक, एप्पल ने ल्जस कंपनी की
स्थापना की थी, िो सघंषस कर रही थी. एप्पल 
कंप्यटूर समय के साथ बदलने में विफल रही. 
अन्य कंप्यटूर उतने ही अच्छे पर कम खिीले 
थे. एप्पल के कंप्यटूर धीमे थे. िे एक दशक में 
कम्प्यटूसस में विकलसत की गई नई सवुिधाओं 
को लाग ूनहीं पाए थे. जॉन स्कली, ल्जन्होंने 
स्टीि को बाहर करने के ललए मजबरू ककया था, 
उन्हें 1993 में, खुद बाहर कर हदया गया था. 
अब एप्पल का बोर्स, स्टीि को िापस िाहता था.

स्टीि के ललए, ल्जस तरह से िो काम 
िाहता था, िो बड़ी पूाँजी या मोटी कमाई से 
नयादा महत्िपणूस था. उसे महंगी िीजें खरीदने में 
कोई हदलिस्पी नहीं थी. िो ल्जस घर में अपने 
पररिार के साथ रहता था, िो ककसी अरबपनत के 
घर जैसा बबककुल नहीं लगता था.



एप्पल में लौटने के बारे में स्टीि की 
लमचश्रत भािनाएाँ थीं. ल्जस तरह से उसके साथ 
एप्पल में व्यिहार ककया गया था उसकी यादें 
काफी बरुी थीं. िो पहले से ही "वपक्सर" जैसी 
एक बहुत ही सफल कंपनी का प्रमखु था. 
उनकी और लॉरेन की एक बेटी एररन लसएना 
थी, ल्जसका जन्म 1995 में हुआ था. क्या िो 
िास्ति में एक सघंषसरत कंपनी का भार 
सभंालना िाहता था?

अगर िो कोई और 
कंपनी होती, तो उसका जिाब 
शायद "न" में होता. लेककन 
एप्पल तो उसका अपना 
बच्िा था. िो बठैकर उसे
मरत ेहुए नहीं देख सकता
था.

स्टीि, एप्पल के प्रमखु 
के रूप में कायस करने के
ललए सहमत हुआ, लेककन 
केिल कुछ समय के ललए. 
एप्पल को अपने स्थायी
प्रमखु के ललए ककसी और 
की तलाश करनी होगी. उसने 
खुद को प्रनत िषस एक र्ॉलर 
का िेतन हदया.



तरंुत, स्टीि ने बड़ ेबदलाि ककए. 1997 में 
बोस्टन में, उसने मकै प्रेलमयों से भरे दशसकों के 
सामने घोषणा की कक एप्पल अब माइरोसॉफ्ट 
के साथ लमलकर काम करने जा रहा था.

एप्पल और माइरोसॉफ्ट एक साथ काम 
करने जा रहे थ?े

यह अनसनुा था! लेककन स्टीि ने कहा 
कक सभी एप्पल कंप्यटूर, माइरोसॉफ्ट के 
इंटरनेट एक्सप्लोरर िेब ब्राउजर का इस्तमेाल 
करेंग.े

मिं पर स्टीि के पीछे एक विशाल टीिी 
स्रीन था. जब माइरोसॉफ्ट के प्रमखु बबल 
गेट्स स्रीन पर हदखाई हदए, तो दशसकों ने 
उनका चधक्कारा.



लेककन स्टीि को पता था कक एक सौ-पिास 
लमललयन र्ॉलर के सौदे से एप्पल को मदद लमलेगी. 
िो सही था. कंपनी की िकैय ूबढ़ी.

स्टीि ने अन्य बदलाि ककए. उसने उन उत्पादों 
से छुटकारा पाया जो बबक नहीं रहे थे. उसने लागत 
में कटौती की. उसने इतने सारे कमसिाररयों को 
नौकरी से ननकाल हदया कक एप्पल के कमसिारी उसके 
साथ ललफ्ट की सिारी करने से भी र्रने लगे.

कमसिाररयों को र्र था कक अपनी मलं्जल 
पर पहुाँिने तक उनकी नौकरी रहेगी, या नही.ं 
स्टीि का अभी भी यही दािा था कक िो केिल 
एक अस्थायी सीईओ 
ही था. 1997 में, 
उसने टाइम पबत्रका 
को बताया, "मैं यहां 
लगभग हर हदन हंू, 

लेककन लसफस  अगले 
कुछ महीनों के ललए. 
मैं इस बारे में स्पष्ट हंू." 
लेककन िो कंपनी के 
भविष्य के ललए बदलाि 
कर रहा था.



बबल गेट्स
स्टीि जॉब्स की तरह ही बबल गेट्स भी

कंप्यटूरों के प्रनत लगभग उसी समय आकवषसत हुए 
थे. िो लसएटल में बड़ा हुआ और हािसर्स
विश्िविद्यालय गया लेककन उन्होंने स्नातक की 
डर्ग्री परूी नहीं की. 1974 में उन्होंने अपनी खुद 
की कंप्यटूर टेक्नोलॉजी कंपनी, लमरोसॉफ्ट की 
स्थापना की. 1980 में, लमरोसॉफ्ट, IBM कंप्यटूरों के 
ललए सॉफ़्टिेयर बना रही थी. IBM, एप्पल की
मखु्य प्रनतयोगी थी. बबल और स्टीि एक-दसूरे को 
जानत ेथे. कभी-कभी िे दोस्त भी थे. लेककन िे 
अक्सर एक-दसूरे से असहमत भी होत ेथे.

1985 में, माइरोसॉफ्ट ने विरं्ोज़ बेिना 
शरुू ककया, एक ऑपरेहटगं लसस्टम जो कंप्यटूर 
के कई अलग-अलग ब्रांर्ों पर िल सकता है. 
एप्पल की तरह ही, यह वपक्िर और टेक्स्ट
पर ल्क्लक करने के ललए एक माउस का 
उपयोग करता था. स्टीि ने माइरोसॉफ्ट पर 
एप्पल को तोड़ने का आरोप लगाया. बबल ने 
जिाब हदया कक दोनों कंपननयों ने, ज़ेरॉक्स से 
ही आइडर्या ललया था. पर स्टीि ने उसे पहले 
िुराया था.

2000 में, माइरोसॉफ्ट के प्रमखु के रूप 
में बबल हट गए. कफर उन्होंने अपनी पत्नी के 
साथ िलने िाली िैररटी सगंठन में पणूसकाललक 
रूप से काम करना शरुू कर हदया. यह दनुनया 
की सबसे बड़ी ननजी दान िैररटी है. िो
अमेररका में लशक्षा के ललए पसैा देती है. िो 
िैररटी, गरीबी और भखू लमटाने का काम करती 
है. िो परूी दनुनया में बेहतर स्िास््य के ललए 
भी पसैा देती है.

बबल गेट्स



अध्याय 7

अलग सोिो

1997 में, अमेररका भर के शहरों में, 
इमारतों, बसों और होडर्िंग पर पोस्टरों की एक 
श्रृंखला हदखाई दी. पोस्टरों में कुछ नया करने 
के ललए जाने िाले प्रलसद्ध लोगों की तस्िीरें 
हदखाई गईं थीं. उसमें कफकमों के मशहूर 
र्ायरेक्टर अकफे्र् हहिकॉक का भी एक 
पोस्टर था.

एक और पोस्टर "लि 
लसूी" के लसतारों कयलूसल बॉल 
और देसी अनासज़ का था. एक 
अन्य पोस्टर में ल्जम हेंसन 
और "केलमसट द फ्ॉग" को
हदखाया गया था. प्रत्येक पोस्टर 
के कोने में एप्पल का "लोगो" 
और दो शब्द थे: अलग सोिो
(THINK DIFFERENT).

िो विज्ञापन अलभयान 
स्टीि जॉब्स के हदमाग की
उपज था. िो हदखाना िाहता था 
कक एप्पल ककन मकूयों के ललए 
खड़ा था - नए वििार, न कक
"िही परुाने, नघसे-वपटे." 
पोस्टरों में ककसी विशषे उत्पाद 
का विज्ञापन नहीं था. लेककन िो 
विज्ञापन उन्होंने जनता को 
तयैार करने के ललए ररलीज़
ककये थे क्योंकक एप्पल में कुछ 
रोमांिक हो रहा था.

जो हो रहा था िह था 
iMac—इंटरनेट मकैकंटोश के
ललए छोटा कंप्यटूर. यह नया
पससनल कंप्यटूर सस्ता और 
उपयोग में आसान था.



1990 के दशक में, लोगों का समय बबताने 
का एक बबलकुल नया शगफूा शरुू हुआ— िेब पर 
सकफिं ग. स्टीि िाहत ेथे कक लोग iMacs पर सफस  
करें. िो यह भी िाहत ेथे कक iMacs बबककुल अलग 
हदखें. आई-मकै पांि िमकीले रंगों की प्लाल्स्टक 
में उपलब्ध थे, जो स्टीि की जेली-बीन फैक्री की 
यात्रा से पे्रररत थे : ब्लबेूरी, अगंरू, नींब,ू स्रॉबेरी और
कीन.ू

एक साल के भीतर, iMac दनुनया में
सबसे नयादा बबकने िाला कंप्यटूर बन 
गया. उसी िषस, स्टीि और लॉरेन की एक 
और बेटी, ईि हुई. स्टीि की सबसे बड़ी
बेटी ललसा, हािसर्स यनूनिलससटी में पत्रकाररता 
की पढ़ाई कर रही थी. स्टीि के जीिन में 
यह एक खुशी का समय था.



स्टीि ने केिल कुछ महीनों के ललए 
एप्पल में रहने की योजना बनाई थी. लेककन 
2000 में िो कंपनी के स्थायी मणुखया बन गए. 
उसके पास अब एप्पल के ललए कई बड़ी 
योजनाएाँ थीं.

मई 2001 में, एप्पल ने अपना पहला स्टोर 
खोला. ल्जस तरह एप्पल के कंप्यटूर दसूरे 
कंप्यटूरों की तरह नहीं हदखत ेथे, उसी तरह 
एप्पल के स्टोर भी बहुत अलग थे. बहुत से
कांि के बने थे. िे ककसी कलाकार की
कलाकृनतयों की तरह हदखत ेथे.

स्टीि ने फशस की टाइलों से लेकर 
अलमाररयों तक दकुानों के डर्जाइन 
के हर िरण का ननरीक्षण ककया. 
हरेक वििरण उनके ललए महत्िपणूस था.

एप्पल स्टोर कफफ्थ 
एिेन्य,ू न्य ूयॉकस  लसटी 



एप्पल की दकुान, शघंाई

एप्पल स्टोर
ललकंन रोर्, लमयामी बीि

"जीननयस बार" दकुानों पर, लोग
अपनी मशीनों की समस्याओं के बारे में 
सिाल पछू सकत ेथे और अपने कंप्यटूर पर 
व्यल्क्तगत प्रलशक्षण प्राप्त कर सकत ेथे.



स्टीि ने एप्पल को पससनल कंप्यटूर बाजार 
में सबसे ऊपर रखा. जैसे कक उन्होंने भविष्यिाणी 
की थी, लोग अपने कंप्यटूर का उपयोग काम के 
ललए और आनदं के ललए भी करत ेथे. लोग सगंीत 
सनुत ेथे और अपना मनोरंजन करत ेथे. 1990 के 
दशक में, नयादातर लोग कॉम्पकै्ट डर्स्क (सीर्ी) 
पर सगंीत सनुत ेथे. एक सीर्ी एक ररकॉर्स एकबम 
की तरह होती थी. लोगों ने अपने पसदंीदा सगंीत 
ग्रपुों की सीर्ी खरीदी और उन्हें सीर्ी प्लेयर पर 
िलाया. िे एक छोटी प्लेट के आकार के होत ेथे 
और ककसी विनाइल ररकॉर्स एकबम की तलुना में 
उनकी ध्िनन कहीं बेहतर होती थी.

लेककन स्टीि उससे भी कुछ और बेहतर
करने के बारे में सोिने लगे. उन्होंने एक 
सॉफ्टिेयर प्रोग्राम खरीदा ल्जससे लोग सीर्ी में से 
अपने पसदंीदा गाने लेकर उन्हें डर्ल्जटल फाइल के 
रूप में कंप्यटूर पर ही रख सकत ेथे..

इसे MP3

फाइल कहा जाता था. 
एक बार जब िो 
कंप्यटूर पर होता, तो 
लोगों को सीर्ी की
आिश्यकता ही नहीं
होती थी. स्टीि ने
प्रोग्राम का नाम
बदलकर iTunes 

कर हदया

आई-ट्यनू्स (iTunes) का उपयोग करके, एक 
व्यल्क्त अपने कंप्यटूर को व्यल्क्तगत नयकूबॉक्स में 
बदल सकता था.

अन्य कंपननयों ने MP3 प्लेयर बनाए. ये
पोटेबल मशीनें थीं जो स्पीकर या हेर्फोन से जुड़ी 
होती थीं और सगंीत फाइलें िलाती थीं. उसमें ककसी 
सीर्ी या कैसेट टेप की जरूरत नहीं थी. स्टीि जॉब्स 
ने फैसला ककया कक एप्पल खुद अपना एक प्लेयर 
बनाएगा.

अक्टूबर 2001 में, कैललफोननसया में एक प्रेस 
कायसरम में, स्टीि ने अपनी जेब में हाथ र्ाला. उसने 
एक पतला गजैेट ननकाला जो िॉकलेट के एक बार 
से भी छोटा था. "हम इसे आई-पॉर् कहत ेहैं," उन्होंने 
कहा.

सबसे पहले, आई-पॉर् केिल मकै कंप्यटूरों के 
साथ काम करता था. लेककन 2002 में, स्टीि ने उसे 
माइरोसॉफ्ट की विरं्ोज िाली मशीनों के साथ काम 
करने के ललए तयैार ककया. अब क्योंकक विरं्ोज़ 
उपयोगकतास भी आइ-पॉर् का उपयोग कर सकते थे, 
इसललए उसकी बबरी आसमान छूने लगी.  



ग्राहकों को आई-पॉर् पसदं आया.
सगंीत उद्योग में लोगों को आई-पॉर् 

पसदं नहीं आया. अचधकांश लोग अपने वप्रय 
गीत, सीर्ी से लेकर अपने आई-पोर् पर बजात े
थे. अब उन्हें सीर्ी खरीदने की ज़रुरत ही नहीं 
थी. उदाहरण के ललए, िे ककसी लमत्र की सीर्ी के 
गाने मफु्त में प्राप्त कर सकत ेथे. गीतों को 
इंटरनेट पर भी "साझा" ककया जा सकता था.

सगंीत उद्योग में ककसी को यह समझ 
नहीं आया कक लोगों को सगंीत के ललए िे कैसे 
पसेै भगुतान करने को कहें, क्योंकक िो सगंीत 
उन्हें मफु्त में अिधै रूप से लमल सकता था.

स्टीि के अलािा ककसी और के पास
उसका हल नहीं था. अगर लोग आसानी से और 
सस्त ेमें सगंीत खरीद सकत ेथे तो उन्होंने 
सोिा कक उन्हें भगुतान करने में कोई हदक्कत 
नहीं होगी.

क्योंकक िह "अलग सोि सकता था," स्टीि 
ने 2003 में आई-ट्यनू्स म्यलू्ज़क स्टोर खोला. 
यह एक ननयलमत स्टोर नहीं था; उसकी कोई 
इमारत नहीं थी. िो एक प्रोग्राम था ल्जसे आप 
आपने कंप्यटूर पर र्ाउनलोर् कर सकत ेथे. 
उसने अपनी प्रलसद्ध शल्क्त का उपयोग करके, 

कई ररकॉर्स कंपननयों को उनके गाने iTunes पर 
ननन्यानबे सेंट में बेिने के ललए एक सौदा 
ककया.



जब पहले हदन आई-ट्यनू्स स्टोर
खुला तब एक ही हदन में उसने दो सौ
पिहत्तर हजार गाने बेिे. गाने ऑर्सर करना 
इतना आसान था. उसमें नयादा खिस भी 
नहीं हुआ. सभी ने इंटरनेट पर सगंीत
खरीदना शरुू कर हदया.

स्टीि जॉब्स और संगीत
हालांकक स्टीि और िोज़ दोनों ही कंप्यटूर के 

दीिाने थे, उनकी दोस्ती िास्ति में शरुू हुई क्योंकक 
दोनों की सगंीत में समान रूचि थी. िे दोनों गायक-
गीतकार बॉब डर्लन से प्यार करत ेथे. उन्होंने रील-
टू-रील टेप पर र्ायलन के लाइि शो की ररकॉडर्िंग 
को खोजा. स्टीि अतंतः 2004 में र्ायलन से
व्यल्क्तगत रूप से लमले. स्टीि को बीटकस से भी 
प्यार था. इसललए, िो बीटकस के गानों को ITunes पर 
बेिने के ललए दृढ़ था. उसे लाइि-बैंर् सदस्यों और 
उनके पररिारों के साथ समझौता करने में िषों लग 
गए. अतं में 2010 में, बीटकस के गाने आई-ट्यनू पर 
उपलब्ध हो गए.



अध्याय 8

पागलपन की हद तक महान

एप्पल िापस अपने शीषस पर था और िही 
हाल स्टीि का भी था. िो अभी भी वपक्सर का 
प्रमखु था. िो अपने बच्िों रीर्, एररन और ईि 
को पालने में भी मदद कर रहा था. लीजा ने 
हािसर्स से गे्रजुएशन ककया था. उसकी पत्नी लॉरेन 
ने, कॉलेज रैक की स्थापना की थी, जो एक 
िैररटी ससं्था थी जो गरीब पररिारों के बच्िों को 
कॉलेज में प्रिेश हदलाने में मदद करती है.

स्टीि के पास भविष्य के ललए कई
योजनाएं थीं. तभी कुछ ऐसा हुआ जो काब ूके 
बाहर था. 2003 में, एक मेडर्कल जांि से पता 
िला कक उन्हें पनै्रीऐहटक कैं सर था.



र्ॉक्टरों के साथ-साथ लॉरेन और कई दोस्तों 
ने स्टीि को तरंुत सजसरी करने की सलाह दी. 
लेककन हमेशा की तरह, स्टीि "अलग सोिना" 
िाहता था. स्टीि ने अपने आहार में बदलाि 
करके अपने कैं सर का इलाज करने की कोलशश 
की. लेककन कैं सर बढ़ गया. इसललए, जुलाई 2004

में, उन्होंने ट्यमूर को हटाने के ललए सजसरी कराने 
के ललए सहमनत व्यक्त की. उन्होंने एप्पल में 
लोगों से कहा कक उन्हें लसतबंर तक काम पर 
लौटने की उम्मीद थी.

स्टीि काम पर लौटकर आए. हालांकक, 

उनकी तबबयत ठीक नहीं लग रही थी. उनका
िजन कम हो रहा था और िो पीले पड़ गए थे. 
लोग चिनंतत थे कक क्योंकक कैं सर कफर से बढ़ 
रहा था. स्टीि अपनी बीमारी के बारे में नयादा 
बात नहीं करत ेथे. लेककन 2005 में उन्होंने 
स्टैनफोर्स यनूनिलससटी में गे्रजुएशन क्लास को 
स्पीि दी. उन्होंने कहा कक कैं सर होने से उन्हें 
पता िला कक उनके पास "समय सीलमत था". 
इसललए उन्होंने कहा, “ककसी और के सपने जीने 
में अपना जीिन बबासद मत करो... अपने हदल की 
बात सनुो, और उसे पालन करने का साहस रखो."

ये िो शब्द थे ल्जन्हें स्टीि जॉब्स िास्ति 
में जी रहे थे. शायद उसके पास नयादा समय 
नहीं बिा था. इसललए एक बार कफर स्टीि ने 
सोिना शरुू ककया कक लोगों द्िारा तकनीक का 
इस्तमेाल करने के तरीके को कैसे बदला जाए.



2005 तक, सेल फोन हर 
जगह थे. स्टीि के पास भी एक 
सेल फोन था, लेककन उन्हें िो
पसदं नहीं आया. िो अच्छा काम 
नहीं करता था और न ही अच्छा
हदखता था. उनका कोई भी दोस्त 
उनके सेल फोन को पसदं नहीं
करता था. स्टीि ने एक ऐसा फोन 
बनाने का फैसला ककया ल्जसे लोग 
प्यार करें.

2007 में, एप्पल के नए उत्पादों के एक शो में, 
स्टीि ने दशसकों को iPhone हदखाया. आईफोन 
(iPhone) एक सेल फोन से कहीं नयादा था. िो एक 
शल्क्तशाली पससनल कंप्यटूर था जो आपकी जेब में 
कफट हो जाता था.

आई-फोन ने हर दसूरे फोन को परुाना बना
हदया. इसमें बटनों की जगह टि स्रीन थी.

उसमें ई-मेल थी, इंटरनेट भी था. IPhone

तस्िीरें और कफकम खींि सकता था. भले ही 
शरुुआती मकै की तरह शरुुआती iPhones में भी 
खालमयां थीं, लेककन लोग उन्हें खरीदने का 
इंतजार नहीं कर सकत ेथे.

स्टीि को एप्पल िलाना बहुत पसदं था. 
लेककन 2009 की शरुुआत में उन्होंने छुट्हटयां 
लेनी शरुू कर दीं. स्टीि ने स्िीकार नहीं ककया 
कक उनका कैं सर िापस फैल गया था. एप्पल में 
हर कोई उनकी अनपुल्स्थनत का कारण जानता 
था. स्टीि एक लेखक िाकटर इसाकसन के सपंकस  
में आए. इसाकसन आत्मकथाएाँ ललखत ेथे. स्टीि 
ने पछूा कक क्या इसाकसन उनकी जीिनी
ललखेंग.े



स्टीि आमतौर पर बहुत ननजी थे. कफर 
भी उन्होंने अपने ननजी जीिन के बारे में सब 
कुछ बताया. ऐसा लग रहा था कक उन्हें पता 
था कक िो अब अचधक समय तक जीवित 
नहीं रहेंग.े उसी साल अप्रलै में उनका लीिर 
रांसप्लांट हुआ था. अपने ऑपरेशन से पहले 
आधे सोए हुए, स्टीि ने लशकायत की, कक 
चिककत्सा उपकरण बदसरूत और खराब तरीके 
से डर्जाइन ककए गए थ!े

कुछ महीने बाद, िो काम पर लौट आए. 
खराब स्िास््य के बािजूद जनता के ललए 
उनके पास एक नया सरप्राइज था.

2010 में, स्टीि ने iPad, एप्पल का नया 
टैबलेट कंप्यटूर ननकाला था. िो पहले मॉर्ल 
की तलुना में छोटा, पतला और हकका था. 
टैबलेट कंप्यटूर को लगभग बीस साल हो गए 
थे. लेककन एक बार कफर स्टीि ने इसे नया 
और अलग बना हदया था. IPad एक पोटेबल 
कंप्यटूर था ल्जसमें कोई तार नहीं था. यह 
आईफोन से काफी बड़ा था इसललए इस पर 
ककताबें पढ़ना, िेब ब्राउज़ करना या कफकमें 
देखना या गेम खेलना आसान था. एप्पल ने 
एक हदन में तीन लाख आईपरै् बेि.े 1997

में, एप्पल का लगभग हदिाललया ननकल गया 
था.



अगस्त 2011 में, एप्पल दनुनया की
सबसे सफल कंपनी बन गई.

उसी महीने, स्टीि ने सीईओ के रूप में 
पद छोड़ हदया. िो अब काम करना जारी 
रखने के ललए स्िस्थ नहीं थे. िह लॉरेन और 
अपने बच्िों के साथ ही घर पर रहत ेथे.

स्टीि के कई दोस्त उनके साथ समय 
बबताने आए, ल्जनमें बबल गेट्स भी शालमल थे. 
दोनों ने परुाने जमाने की बातें कीं. स्टीि ने कहा:  
उन्होंने लॉरेन को उन्हें "सेमी-समझदार" बनाए 
रखने के ललए धन्यिाद हदया. बबल ने कहा कक 
उनकी पत्नी मेललरं्ा ने भी उनके ललए िसैा ही 
ककया था.



स्टीि की बहन मोना लसम्पसन के
अनसुार, मरने से कुछ घटें पहले, स्टीि ने 
अपनी बहन पट्टी, कफर अपने बच्िों और
कफर लॉरेन को देखा.

उन्होंने कहा: "अरे िाह! ओह िाह! 
ओह िाह!" िे उनके आणखरी शब्द थ.े 
यह 5 अक्टूबर 2011 की बात है.



परूी दनुनया के लोगों ने उनकी मतृ्य ुकी 
खबर पर शोक जताया. स्टीि को धन्यिाद देने 
के ललए एप्पल स्टोर चिपचिपे सदेंशों से ढके 
गए ल्जन पर लोगों ने स्टीि की महानता को 
ललखा था.

श्रद्धांजलल में लोग कटे हुए सेबों को 
जमीन पर छोड़ गए. कैललफोननसया में, 
यिुाओं ने फुटपाथ पर एप्पल के "लोगो" के 
आकार में मोमबवत्तयााँ जलाईं.



सभी को लगा कक स्टीि जॉब्स ने उनके जीने 
का तरीका बदल हदया था. उन्होंने कंप्यटूर या 
माउस या एमपी3 प्लेयर का आविष्कार नहीं ककया 
था. लेककन उन्होंने उन िीजों को अपनाया और 
उन्हें सभी के दैननक जीिन का हहस्सा बनाया. 
उन्होंने ठीक िही ककया जो उन्होंने करने का 
ननश्िय ककया था. उन्होंने अपने सपनों को हालसल 
ककया!

उनकी मतृ्य ुके बारे में बोलने िाले पहले 
लोगों में से एक उनके परुाने दोस्त और प्रनतयोगी 
बबल गेट्स थे. उन्होंने कहा, "हम लोग ल्जन्हें उनके 
साथ काम करने का मौका लमला बहुत भाग्यशाली 
हैं, यह हमारे ललए एक बहुत बड़ा सम्मान है."



स्टीि जॉब्स के जीिन की समय-रेखा
1965 स्टीि जॉब्स का जन्म 24 फरिरी को हुआ 
1968 हेिलेट-पैकार्स के बबल हेिलेट ने स्टीि को ग्रीष्मकालीन नौकरी की पेशकश की
1972 स्टीि ने ओरेगॉन के रीर् कॉलेज में कक्षाओं में भाग लेना शुरू ककया
1974 स्टीि ने अटारी के ललए काम ककया, स्टीि ने भारत की यात्रा की 
1976 स्टीि िोल्ननयाक और स्टीि जॉब्स ने एप्पल कंप्यूटर शुरू ककया 
1978 उनकी बेटी ललसा का जन्म हुआ 
1981 स्टीि िोल्ननयाक का विमान दघुसटनाग्रस्त हुआ 
1984 मैककनटोश कंप्यूटर को दनुनया के सामने पेश ककया 
1985 स्टीि ने एप्पल कंपनी छोड़ी 
1986 स्टीि ने ग्राकफक्स गु्रप खरीदा, जो बाद में लुकास कफकम से "वपक्सर" बना 
1991 स्टीि ने लॉरेन पॉिेल से शादी की, रीर् पॉल जॉब्स का जन्म हुआ
1993 स्टीि के दत्तक वपता का ननधन
1995 एररन लसएना जॉब्स का जन्म
1997 स्टीि की एप्पल में िापसी
1998 ईि जॉब्स का जन्म हुआ
2001 स्टीि ने आई-पोर् पेश ककया 
2003 स्टीि को अग्नाशय (पैन्रीअस) का कैं सर हुआ 
2007 एप्पल ने iPhone पेश ककया 
2011 स्टीि जॉब्स का 5 अक्टूबर को ननधन



विश्ि की समय-रेखा
1956 एल्किस प्रेस्ली ने अपना हहट "हाटसब्रेक होटल" ररकॉर्स ककया 
1957 सोवियत सघं द्िारा स्पतुननक I को अतंररक्ष में प्रक्षेवपत ककया
1963 राष्रपनत जॉन एफ. कैनेर्ी की हत्या कर दी गई 
1964 बीटलमेननया ने अमरीका पर कब्जा ककया
1965 बॉब र्ायलन ने इलेल्क्रक चगटार बजाकर - न्यपूोटस फोक फेल्स्टिल को िौंका हदया
1969 अपोलो 11 जुलाई में िांद पर उतरा  
1972 नारीिादी पबत्रका का पहला अकं — “लमस” न्यज़ूस्टैंर् पर आया 
1974 िाटरगेट कांर् पर राष्रपनत ननक्सन का इस्तीफा
1975 माइरोसॉफ्ट की स्थापना 
1980 जॉन लेनन की उनके न्ययूॉकस  शहर के बाहर अपाटसमेंट में गोली मारकर हत्या की गई 
1981 एमटीिी ने रॉक सगंीत िीडर्यो का प्रसारण शरुू ककया 
1986 िैलेंजर मे टेक-ऑफ के नतहत्तर सेकंर् बाद विस्फोट हुआ 
1991 सोवियत सघं का पतन 
1996 र्ॉली भेड़ पहली सफल क्लोन स्तनपायी बनी 
2001 िकर्स रेर् सेंटर और पेंटागन पर 11 लसतबंर को, अल-कायदा द्िारा हमला 
2009 बराक ओबामा अमेररका के पहले अफ्ीकी अमेररकी राष्रपनत बने
2011 मई में नौसेना के जिानों ने ओसामा बबन लादेन को मार र्ाला 


